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TONG CONG TY DUQC VN

S0: MO KH - TCTD Ha Noi, ngavA9g thang b nam 2016
KE HOACH HOAT DONG )
CONG TY ME - TONG CONG TY DUQC VIET NAM NAM 2016

L.Thue hién ké hoach nim 2015:

1. Tinh hinh chung:

Niam 2015, kinh té vi mod trong nudc co ban 6n dinh, lam phat dugc kiém soat &
mtre thip. Nén kinh té duoc phuc hoi rd nét, ting truéng 6,68% so voi nam 2014, cao
hon muc tiéu 6,2% da dé ra va cao hon mirc ting clia cic nam 2011-2014.

Tiém nang tang trudng cua nganh Dugc rat 16n. Ngudi dan ngdy cang quan tim
dén cham soc sirc khoé, dac biét phan khiic thu nhép tir trung binh trg 1én.

Viée ddu thau thudc tai cac co sy té ngdy cang minh bach hon, tao diéu kién cho
cong ty c6 thé mo rong thi truong bing cc ngudn hang cé chat lugng va gia hop 1y,

Nam 2015 ciing la ndm cudi cang trong K& hoach tai co ciu doanh nghiép nha
nudce giai doan 2011-2015. Chinh phu chi dao cac Bg, nganh, dia phuong quyé€t li¢t thuc
hién dé hoan thanh cong tac cd phan héa theo dung ké hoach. Chinh vi vay vi¢c trién khai
thue hién ¢6 phan héa Cong ty Me va cac cong ty 100% von nha nudc theo chi dao trén
duogc dit 1én hang dau va duoc wu tién thuc hién trong toan bd hoat dong cia Téng cong
ty ndm 2015.

2. Két quathyc hién ké hoach 2015

Ké hoach nam 2015cua Tdng cong ty dugc Hoi dong thanh vién phé duyét vai 12
nhiém vucdng viéc, trong d6 c6 3 nhiém vu trong tim. Tong cong ty d tién hanh trién
khai thuc hién cac nhiém vu va dat dugc két quanhu sau:

2.1. Céc cong viéc hoan thanh theo ké hoach

2.1.1.Két qua hoat dong kinh doanh nam 2015
Don vj tinh: tri¢u dong

. i £ - Ty I¢ TH/KH
TT Chi t Ké hoach Th J
i tiéu € hoac wre hién 2015 (%)
1 | Doanh thu 193.594 299.103 154,50
1.1 | Loi nhuan HTKD va lai tién guri 44.700 44,647 9 88
Cb tirc va loi nhuan céc cong ty ’
1.2 o/ A
100% von 75.190 89.299 118,76
1.3 | Doanh thu cho thué dja diém 1.000 175 175.20 |
1.4 | Doanh thu kinh doanh 67.864 126.310 186,12
1.5 | Doanh thu dich vu BABE 4.840 1.057 21,84
Doanh thu khéc va chuyén
1.6 A
nhuong CP, quyén mua - 36.038 -
2 | Loi nhudn truée thué 94,965 141.751 149,27
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2.1.2.8dp xép doi mdi doanh nghiép:

Thyc hién t6t nhiém vu sap xép, déi méi doanh nghiép theo chi dao cua Chinh phu
vaBo Y té:

+ Vé ¢h phﬁn hoa Doanh nghiép nha nudc: Tham gia‘t(;) cong tac co phéan l}()a 03
cong tv 100% von Nha nuée va da thuc hién xong c6 phan hoa 03‘c6ng ty:ang ty
INHH MTV Duoc pham Trung wong 1 (Céng ty CP Dugc pham TU CPC1), Cong ty
INHH MTV Dugc pham Trung wong 2 (Céng ty CP DP TU Codupha) va Cong ty
TNHH MTV Duoc Trung vong 3 (Cong ty CP Dugc TW3).

+ Vé viée ¢d phan héa Téng cong ty Duge Viét Nam: Phuong an cb phan héa
Cong ty me - Téng cong ty Dugc Viét Nam da dugc Thi tudng Chinh phi phé duyét tai
Quyét dinh sb 2088/QD-TTg ngay 26/11/2015. Tong cong ty dang trong qué trinh dam
phan vé&i c6 dong chién luoc va du kién hoan thanh cé phan hoa trong nam 2016.

2.1.3. Quan Iy cdc don vi thanh vién

Thudng xuyén theo doi hoat dong san xuit kinh doanh cua cac don vi th(’)pg qua
Bao cdo tai chinh quy, ndm, bdo cdo gidm sat va bao céo cia Nguoi dai dién phén von.
V€ co ban, von dau tu nha nudctai cac cong ty thanh vién dugc bao toan va sir dung céd
hi¢u qua.

Ngoai ra, Tong cong ty cling da thuc hién tét cong tac giam sat hi¢u qua hoat dong
doanh nghiép, thanh 14p nhom gidm sat va xdy dung ke hoach hoat dong ctia nhém trinh
Ho1 dong thanh vién phé duyét; tong hop bao cao giam sat hidu qua hoat dong cua cac
doanh nghiép, xay dung bdo cdo gidm sat cua Tong cong ty giri BO Y t€, Bo Tai chinh.

2.1.4. Hop tdc kinh doanh

Thyc hién hop tac kinh doanh theo diing chu trwong ciia Hoi dong thanh vién qua
do gop phén thuc ddy san xuat, kinh doanh va nang cao hiéu qué sir dung von cia Tong
cong ty.

2.1.5. Vé ddu tu khai thdc quy dat cuia T ong cong ty

- Du dn 178 Di¢n Bién Phi:Dang tién hanh thiét ké ban vé thi cong va lap tong du
todn, trinh S& X4y dung tham dinh va xin cap phép x4y dung.

- Dy 4n 126A Trén Quéc Thao: P4 tiép nhan 100% mit bang tir Cong ty CP YDP
CPV. D hoan tat thu tuc chuyén van phong dai dién tir 178 Dién Bién Phu vé 126 A Tran
Quoc Thao.

- Dy 4n 60B Nguyén Huy Tudng: Pang tién hanh tha tuc chuyén déi muc dich sir
dung dat.

2.1.6. Céng tac ISO

Duy tri viéc 4p dung, cai tién cac quy trinh quan ly chét lrgng ISO 9001:2008
trong hoat dong cua cac b phén.

2.1.7. Cong tdc dao tao, dao tao lai

Pi td chic tap huén va quan tri€t Nghj dinh 30 63/2015/ND-CP ban hanh ngay
22/7/2015 quy dinh chinh sach d6i véi ngudi lao dong déi dir khi sap xép lai Cong ty
INHH MTV do Nha nuéc lam chi s¢ hiru cho CBNV Céng ty me, phd bién Luat Doanh

nghiép sb 68{2014/QH]3’ ngay 26/1 1/2014 cbo cac don vi thanh vién va 1§ chire 02 16p
boi dudng kién thirc vé ké toan cho ké toan Tong cong ty va cac don vi thanh vién,
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2.2. Ton tai, nguyéen nhan

- D¢ xudt cac quy che hoat dong cua Tong cong ty sau khi co phan hoa: Chua thuc
hi¢n do chua hoan thanh co phan hoa.

- Trung tam Nghién cttu va phat trién Khoa hoc Cong ngh¢ Dugc da ky duge 15
hop dong. trong do: da thue hién xong 08 hop déng nghién ciru (ké hoach 12 hop dong)
va da thanh Iy xong 03 hop dong voi doanh thu 1.057 triéu dat 22% doanh thu dé ra; 03
hop dong chu3 ¢n sang thuc hién vao dau nam 2016 va 04, hop dong chua thuc hién duoc
do chua ¢6 thude thir/thude thir khong dat chat lugng (thude nhap).

Nguyén nhéan khach quan do cac vin ban phap quy quy dinh chua thuc sy thong
sudt. Ban than Téng cong ty va cdc cong ty ¢6 nhu cau nghién ciru déu cham trién khai
choy 1\1(.11 tr co quan cap Bo. Tir yéu t6 do dan dén chu quan chua manh dan dau tr giai
doan 2 vé thiét bi, cling nhu nhan hop dong nhiéu hon.

- Cong tac dao tao nhim nang cao nang luc chuyén mén cho can bd nhan vién vé
mang dau tu, ky ning ban hang, marketing va xuét nhap khau cta Tong cong ty nim qua
chua duge chu trong: Do tap trung vao nhiéu vao cong tac CPH cac don vi 100% von
Nha nude va Tong cong ty nén chu trong vao pho bién céc chinh sach lién quan dén
nguoi lao dong trong qua trinh ¢b phin hoa.

- Cong tac ddu tu khai thac quy dat chua dat hiéu qua nhu mong mudn: do cac dbi
tac dau tu thuc hién cham.

II. Ké hoach hoat dong nim 2016:

Trén co s6 nhirng két qua dat duoc trong ndm 2015; cén clr vao chirc nang, nhiém
vu cua Tong cong ty trong thoi gian t6i; cin clr vao phuong an c¢b phan hoa Téng cong ty
duge Bo Y é phé duy€t: can ¢ vao chi dao cia Chinh phu, Bo Y té, dinh huéng phat

trién cia Hoi dong thanh vién; can cir vao didu kién thuc té, Tong cong ty xdy dung Ké
hoach hoat dong ndam 2016 nhu sau:

1. Chi tiéu kinh doanh DVT: Ty dong
TT i Chi tiéu Ké hoach 2016
1 | Téng doanh thu 276,95
1.1 | Thu nhap tir d4u tur tai chinh (c tic) 80,00
1.2 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 30,00
1.3 | Doanh thu cho thué dia diém 1.00
[ 1.4 | Doanh thu tir BA/BE 10,75
] 1.5 | Doanh thu tir kinh doanh truc tiép 150,00
' 1.6 | Doanh thu khac 5 20
f 2 | Loi nhufn truée thué 92 29 \

2. Co phan hoa
- Hodn thanh cong tac ¢6 phan hoa Cong ty me.
- Hoan thi¢n cdc quy ché hoat dong ciia Tong cong ty sau khi ¢b phin héa.,

3. Cong tac diu tu
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I. Khu dat 178 Dién Bién Phu - Ho Chi Minh: Xin cép gidy phép xdy dung va
trién khai thi cong xdy dung toa nha vin phong.
3.2. Khu dat 126 Tran Qude Thao — Hd Chi Minh: Thuc hién stra chira.
. Khu dat 60B Nguyén Huy Tuong — Ha Noi: Theo doi tién do thi cong cong
trinh va tiép nhan san phdm hoan thanh tir déi tac.

r)J

-
3

3.4. Du an nang cap Trung tim BABE: Thuc hién mua sam thiét bj lan 2.

. Khu dat 12 Ngé Tét Té - Ha N§i: Hoan thanh viéc cai tao sira chita lam Vian
phona Tone cong ty Dugc Viét Nam; Lap du an thanh lap co sé khdm chira bénh.

3.6. Thue hién hop tac kinh doanh véi cac don vj thanh vién.

4. Quan Iy von va dau tu dai han

Quan Iy vén ddu tu cua Téng cong ty tai cic cong ty thanh vién dam bao bio toan
von va c6 hiéu qua.

5. DPao tao phat trién nhan lyc

5.1. Linh vuc ban hang: Dao tao vé k¥ nang ban hang, marketing va XNK.

5.2. Linh vuc dau tu: Pao tao chuyén mén vé cong tac dau tu.

5.3. Linh vuc khoa hoc céng nghé dugc

5.4. Linh vuc Tai chinh

5.5. Céc linh vuc khac: Tap hudn céc van ban lién quan dén hoat dong cua Cong ty
c6 phan...

6. ISO

- Tiép tuc thuc hién, danh gia va cai tién cac quy trinh ISO.

- Trién khai ap dung phién ban ISO 9001:2015.

- Trién khai ISO/IEC 17025:2005 cho phong kiém nghiém cua Trung tdim BABE.

7. M6t sb cong tac khac

7.1. T6 chirc 1€ ky niém 45 nam thanh lap Téng cong ty

I11. Giai phap thue hién

3.1. V& Té chirc, quan ly

Ra sodt, stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh cia Tfmg cong ty phu hgp véi mé
hinh mdi.

T chuc tap huén céc van ban phap luét lién quan dén hoat dong va cac ky niang

can thiét cho hoat déng san xuat kinh doanh.
3.2. Vé Pau trr
Tép trung thuc hién céac du an theo ding tién do dé ra.
Nghién ctru co hoi dau tr thudc nganh nghé kinh doanh chinh.
Thuc hién hop tac kinh doanh v&i cdc cdng ty c6 hiéu qua.
DAu tir khai thac céc khu dat ciia Tong cong ty c¢6 hiéu qua.

3.3. V& Kinh doanh true tiép

Tang cuong tim kiém cac doi tic khach hang trong va ngoai nudc.
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Xayv dung va cap nhat he théng thong tin vé cung ung nguyén liéu cling nhu nhu
cau cua cac nha san xuat trong nudc nhanh va kip thoi nham tang cuong hoat dong kinh

doanh nguyén licu.
Cung ¢6 chdt lugng dich vu, giao dich khach hang, chuan héa quy trinh mua ban

tron 10. xuat khau, nhap khau....
3.4. Vé Khoa hgc cong nghé
Chu dong tim kiém cdc don hang nghién ctu tuong duong sinh hoc, t6 chirc va

tham gia cdc budi hop ctia Hoi dong dao dirc dé xem xét, danh gia, thim dinh dé cuong

nghién ctu Tuong duong sinh hoc cua Trung tam phat trién Khoa hoc céng nghé Duoc.
Lién hé voi cac nha san xudt gia cong san xuat thude, thuc pham chirc ning theo

véu cau cua khach hang.
Tiép tuc thuc hién va cai tién cac quy trinh I1SO ctia Tong cong ty. Lién hé vai To

chie ching nhan théng nhit Ké hoach danh gia; thong bao két qua danh gia t6i cac bd
phan va théng nhét cdc phuong an khac phuc sau danh gia.
Trién khai ap dung h¢ thong phan mém Eoffice.

3.5. V@ Tai chinh (kém theo Ke hoach Tai chinh 2016)
Tang cuong quan ly, gidm sat \on dau tu tai cac cong ty thanh vién dam bao dau

tu von ¢6 hiéu qua. bao toan va phat trién von hién c6 ctia Tong cong ty.
Nghién ciru, ap dung cac van ban maoi va thuc hién cong tac ké toan tai chinh theo

dung quy dinh hién hanh.

Tang cuong cong tac quan ly tai chinh theo quy dinh cua phap luét.

IV. L¢ trinh thyc hién: Phu luc 01

V. T6 chire thue hién

Céc Phong, Trung tam va Vin phong dai dién tai thanh phé H6 Chi Minh can cir
chure nang nhiém vu va ndi dung cdng viéc trong ban ké hoach 2016 t6 chirc xay dung ké
hoach cu thé cho timg ndi dung va trién khai thuc hién theo ding tién do dé ra.

L.anh dao T611g cOng ty truc tiép chi dao thuc hién ké hoach.

VI. Giam sat thuce hién, bao cdo

Lanh dao Téng cong ty truc tiép kiém tra vé tién dd thuc hién va két qua dat duoc
theo thang, quy, nam.

Cdc Phong, Trung tdm va Van phong dai dién tai thanh phé H6 Chi Minh thuong
xuyén tong hop, bdo céo két qua thuc hién dinh ki theo quy, nam.

Phong Ke hoach Pdu tu lam diu mdi tong hop béo cdo két qua thuc hién va cac
yéu cau dé xuit, kién nghj ctia cdc bd phan; trinh Téng Giam déc.
VII. Tong két, danh gia
Lanh dao Téng cong ty danh gia két qua thuc hién theo quy, nam.
TONG GIAM bOCL~
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